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Ha Noi, ngay 25 thang 03 ndam 2026
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAM 2026.

Kinh giti: Pai Hoi Pong C6 Pong

Céng Ty C& Phan Quin Iy Quy Viét Cét (“Cong Ty” hoic “VFC?)

Héi Pong Quan Tri (HPQT) kinh trinh Dai Hoi Déng C6 Dong (PHPCH) xem xét va thong
qua Bdo cdo cia Hpi Bano Quiin Trivé hoat dpng nim 2025 va dinh huwéng nim 2026 véi
cac ndi dung cy thé nhu sau:
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a.

STT

L

Hoat dong cia HDQT trong nim 2025

Co cau thanh vién HDQT hién tai:

Thanh vién HDQT
Ong Nguy&n Viét Anh
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Ong Pham Huy Trung

Ba Nguyén Thi Phuong
Thuy

Trong nam 2025, co ciu thanh vién HDQT da c6 sy thay d6i nhu sau:
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HDQT thanh vién HDQT

~ Chutich HDQT

(khong diéu hanh) 16/04/2024
Thanh vién HPQT

kiém Téong Giam 16/04/2024
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Thanh vién HPQT

(khong didu hanh) 16/04/2024
Thanh vién HDQT

(khong didu hanh) 04/08/2025
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Ngay bit diu/khong con
Chirc vu trong la thanh vién HDQT
STT Thanh vién HPQT ) = <
MO SR ks HPQT Ngiy bs | Ngay mién
nhiém nhiém
. Thanh vién HPQT
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Ong Pham Huy Trung (khéng didu hanh) 0 025
" Ba’Nguyén Thi Phuong Thé{lh Vi(?il }-HE‘)QT T
Thuy (khong dicu hanh)

b. Hoat déng cua HDQT

Trong nam 2025, thuc hién theo quy dinh cta Piéu Lé Cong Ty va quy dinh cua phap
ludt ¢6 lién quan, HDQT da to chie 10 cude hop. Céc cude hop HDQT tap trung giai
quyét, thao ludn va biéu quyét cac van dé trong tdm lién quan dén viéc trién khai thuc
hién cdc ndi dung da duge thong qua tai Nghi quyét DPHDCD thudng nién ndm 2025,
uu tién ning cao néng luc quan tri didu hanh, ning luc tai chinh cia Cong Ty, tang
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cudng cong téc quan tri rii ro, dam bao an toan hoat dong, chat luong san phim va dich
vu cung cap dén khach hang cia Céng Ty.

() Hoat dong cia céac thanh vién HDQT

(1)

(i)

Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT da tham gla cac cudc h0p HDQT va
dua ra y kién dong gop, biéu quyét ddi véi cac van dé thudc thAm quyén cia
HPQT véi tinh than trach nhiém cao, phat huy kinh nghi¢m va nang lyc lanh
dao ctia cdc thanh vién HDPQT vi loi ich clia cdc ¢b dong va su phét trién cla
Coéng Ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc chie nang, nhiém vy chung cua

HDQT, cac thanh vién HPQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu duogce giao, cu
thé:

= Chu tich HDQT chiu trdch nhiém lanh dao chung cdc hoat dong ciia
HDQT theo quy dinh tai Diéu L¢ Cong Ty va quy dinh cta phép luat,
trong d6 bao gom viéc dinh hudng va chi dao chi truong, chinh sach, ké
hoach hoat dong cia HDQT; triéu tép, chudn bi chuong trinh, noi dung,
tai liéu phuc vu cugc hop HDQT; 16 chirc hop, chit tri cude hop va ky
ban hanh céc nghi quyét caa HPQT.

S Céc thanh vién HDQT dong gép tich cuc trong qua trinh quan 1y va gidm
sdt cc hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia Téng Giam Déc va nhitng
nguoi quan ly Cong Ty.

- Trong nam 2025, HDQT da théng nhit mi€n nhiém tu céch thanh vién
HDQT cta 6ng Pham Huy Trung theo nguyén vong cd nhédn cia 6ng
Trung, dong thoi bd nhiém ba Nguyén Thi Phuong Thiy vao vi tri thanh

vién HPQT phu trach cong tac quan tri rii ro dé thay thé cho & ong Trung
vao ngay 04/08/2025.

d. Danh gia hoat dong cia HDQT

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

HDPQT da giam sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia PHPCD va HbQT;
HbQT thudng xuyén kiém tra, gidm sat Tong Gidm Pbc trong viéc thuc hién
céc Nghi quyét cia DHDPCD, HDQT; dong thoi, phéi hop véi Téng Giam Déc
va nhitng nguoi quan ly Céng Ty kip thoi c6 cac bign phap, hanh déng phu hop
ddi véi hoat dong kinh doanh dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh
ctia Cong Ty dé ra;

HDQT da thuc hién céc bhut ning, nhiém vy quy dinh tai Piéu Lé Cong Ty va
quy dinh ctia phép luat, tb chirc thanh cong cac cude hop DHDCD, cudc hop
HDQT va ky ban hanh cac Nghi quyet DBHDCD, Nghi quyet HDQT kip thoi
trén co 6 bam sat tinh hinh thye té hoat déng ctia Céng Ty, ddng thoi dap tng
yéu cau vé tinh phap 1y va hi¢u qua;

HPQT luén luén duy tri di sb lwong thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu
Lé Codng Ty; va

HPQT da chi dao va kiém tra, glam sat Toéng Giam Déc va nhiing ngudi quan
ly Coéng Ty trong vige chép hanh dly du va nghiém tlc toan bd cic quy dinh,
quy ché ndi bé ciia Cong Ty va quy dinh cua phap luét hién hanh lién quan dén
cOng tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh cia Cong Ty.
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2. Dinh hudéng hoat dong cia HPQT trong nam 2026

Muc tiéu trong ndm 2026, Céng Ty van tiép tuc dé cao nguyén tic kinh doanh bén viing, tbi
uu loi nhudn va von, khai thac triét dé cac co hoi thi truong dé kinh doanh ¢6 14i va tiép tuc
cling ¢b doi ngli, ndng cao chat lugng nhan sy nhdm hoan thanh céc muc tiéu kinh doanh do
DHDCD dé ra. Cuy thé:

a. Tlep tuc thuc hién cae nghiép vu kinh doanh da duoc Uy Ban Ching Khoan Nha Nudc
cap phép (quan ly danh muc dau tu chiing khoén; quan 1y quy dau tu chimg khoan/cong
ty ddu tu ching khoan va tu vén diu tu chung khodn).

b. Ké hoach doanh thu, loi nhuén ctia Cong Ty ndm 2026 nhu sau:
Ke hoach nam 2026
STT Chi tiéu | g h;f,‘&“})a)“‘ S o)
1 | Dioarthihn 9636096026 26.741.000.000%
2 Chiphi O 8.802.139.600 11.422.160.290\
3 | Luf nhlin bradie this 833.956.426 15.318.839. 710§ '
4 Loinhuinsauthué (LNST) | 783956426 | 12255071768

Do loi nhuén sau thué cta nim 2025 tLrong déi nho nén HGi Dong Quan Tri dé udt
phuono an khong thuc hién chia ¢6 tic nam 2025, thay vao dé sé sir dung s6 loi nhuén
sau thué ctia nam 2025 dé tai dau tu cho nam 2026.

Trong ndm 2026, Cong ty dy kién s& ddy manh viéc thanh lap cac Quy dai ching va
cac san pham Uy théc ctia Cong ty. Day s¢ la cdc bude di dong vai tro nén tang cho su
phat trién bén viing lau dai cho Cong ty. Trong ngan han, ty doanh 1a mang kinh doanh
mang lai 11 nhufin 16n nhat cho hoat dong.

G Ung dung cong nghé théng tin trong linh vuc ké toan, trong hoat déng van hanh nghiép
vu, trong cac hoat déng truyén thong/qudng cdo dé mo rong thuong hiéu Céng Ty.
d. Tiép tuc trién khai cac nhiém vy, quyen han dugc giao theo quy dinh tai Diéu Lé Céng

Ty, Nghi quyét ciia PHPCB, phéi hop chit ché véi Téng Gidm Péc nhim hoan thanh
ké hoach kinh doanh duoc giao.

Trén day la Bao cdo cua Hoi Bong Quan Trj vé hoat ddng ndm 2025 va dinh huéng nim 2026.
Kinh trinh Dai i Déng C6 Béng xem xét va théng qua.
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